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KURUMSAL GELİŞİM VE PLANLAMA KOORDİNATÖRLÜĞÜESTÜ
KURUMSAL GELİŞİM VE PLANLAMA 

KOORDİNATÖRLÜĞÜ

Kurum/Birim/Program kimin için, ne için var?
Kurum/Birim/Program kime hizmet veriyor?

Temel faaliyet ne?

MİSYON

ESTÜ’NÜN MİSYONU
B�rl�kte başarmaya odaklı ve 

sürekl� öğrenen b�r kurum kül-
türü �le fark yaratan, küresel 

değ�ş�m ve dönüşüm sürec�nde 
sürdürüleb�l�r b�r geleceğe 

g�den yolda öncülük eden b�r 
araştırma ün�vers�tes� olarak; 
çalışanlarımızın, öğrenc�ler�m�-

z�n ve mezunlarımızın eğ�-
t�m-öğret�m ve araştırma ala-
nındak� faal�yetler�yle toplum-

da değer yaratmak.

M
is

yo
n

Nasıl bir mezun yetiştirilmek isteniyor?
Yetiştirilen mezun profili nedir?

Programın tamamlayan mezunların 3-5 yıl 
sonra gerçekleştirebilecekleri neler? 

PROGRAM EĞİTİM AMACI

Program sonunda öğrenciler hangi 
yeterliliklere sahip olacaklar? 

PROGRAM ÇIKTISI

Öğretim Programındaki derslere özgü 
kazanımlar neler?

DERS ÖĞRENME ÇIKTISI



  
M�syon Ned�r? M�syon İfadeler�

Nasıl Olmalıdır? M�syon Ney� Cevaplar?

M�syon Ne Fayda Sağlar?

Programın eği�m amaçları ve öğrenme 
çık�ları için temel oluşturmalıdır.1

(Vizyon ifadelerine kıyasla) daha somut ve 
faaliyet odaklı olmalıdır.2

Kurum/Birim/Programı ile diğer 
Kurum/Birim/Programlar arasındaki farkı 
ortaya koymalıdır.

3

Açık ve kolay anlaşılabilir olmalıdır.4

Yetkinliğe dayalı ve gerçekçi olmalıdır.5

Bağlı olduğu Kurum/Birim misyonu ile ilişkili 
olmalıdır.6

01 Kurum/Birim/Programın başarmak istediği genel 
amaçlardır. 

Bu amaçlarla ilişkili olarak gerçekleştirdiği temel 
faaliyetlerdir.02

Hedef kitlesi hizmet etmek üzere kurulduğu 
topluluklar ve paydaşlardır. 03

Temel amaç ve faaliyetlere yön verecek değer ve 
ilkelerdir.04

1

ORTAK İLGİ
Yapılan iş ve faaliyetlerle ilgili 

paylaşılan ortak bir odak 
oluşturur. 

3

ORTAK DİL
Tüm paydaşlar için ortak bir 

dil ve anlayış ortaya 
konmasını sağlar.

5

GERÇEKÇİLİK
Vizyon ile ortaya konan 
hayale ulaşmaya yönelik 
belirli ve eylem odaklı bir 

çerçeve sunar.

2

AMACA YÖNLENDİRME
Günlük iş süreçlerinde 

yolumuzu kaybetmemize 
engel olur, bizi amaca 

yönlendirir.

4

AİDİYET
Çalışanların kendilerini 

kurum/birim/programın bir 
parçası olarak hissetmelerine 

yardımcı olur.

6

HATIRLAMA
Neyin önemli olduğunu,  ne 
yapmak istediğimizi sürekli 

ha�rla�r.

(1) Ne/Kim için varım?

Kurum/Birim/Program temel faaliyetlerini 
kimler için/kimlere hizmet üretmek için 

gerçekleştirmektedir? 

(2) Beni farklı kılan ne?

Hedef kitle için ortaya konulan değer nedir? 
Diğer Kurum/Birim/Programlarla kıyaslandığın-

da bizi ön plana çıkaran fark nedir?

(3) Temel işim/faaliyetim ne?

Kurum/Birim/Programın gerçekleştirdiği temel 
faaliyet nedir ve ne olmalıdır? 

(4) Önceliklerim neler?

Kurum/Birim/Programın eğitim-öğretim, 
araştırma-geliştirme ve topluma hizmet 

açısından belirlediği öncelikler var mıdır? 
Faaliyetlerimiz açısından öncelikler nelerdir?

Örnek B�r M�syon

Değişen paradigmalar temelinde öğrenme ve öğretme süreçlerini etkili hale ge�rerek2

yaşam boyu öğrenmeyi ve gelişimi sağlamak için öğrencilerin, öğre�m elemanlarının ve 
idari personelin1 beklen�, ih�yaç ve taleplerine yönelik4 eği�m faaliyetleri düzenlemek3

(1) Ne/Kim için varım? (2) Beni farklı kılan ne? (3) Temel işim/faaliye�m ne? (4) Önceliklerim neler?


